PROGRAM MANAGERIAL
pentru a candida la functia de
Director al Departamentului de Management-Economie, in cadrul FSEJA

candidat: conf. univ. dr. Daniela STEFANESCU

Motivatia candidaturii

Prezenta candidatura este determinatd de numerosi factori, dintre care cei mai importanti sunt:

e calitatea de angajata cu norma de baza in Universitatea Petru Maior din anul 2000 si de
membra a Catedrei/Departamentului de Management-Economie din acelasi an;

e competentele manageriale dobandite si dezvoltate prin: ocuparea functiei de sef al catedrei
in perioada 2004-2007, respectiv de adjunct al sefului catedrei in perioada 2007-2011, in
perioada 2011-2014 de membru in Consiliul Departamentului, iar in anul universitar 2014-
2015 de Director al Departamentului de Management-Economie;

e detinerea titlului de conferentiar universitar;

e experienta acumulatd in cei 24 de ani de activitate in invatamant, dintre care 16 ani in
mediul universitar care a creat premisele insusirii corespunzatoare a problematicii activitatii
didactice si de cercetare atat la general, dar mai ales la nivelul departamentului.

Principii fundamentale ale planului managerial

Planul managerial pe care 1l propun prin aceasta candidaturad se bazeaza pe urmatoarele principii:
- asigurarea transparentei in procesul de luare a deciziilor la nivelul departamentului;

- recunoasterea performantei in procesul didactic si in activitatea de cercetare a membrilor si
colaboratorilor departamentului;

- adaptarea actului educational la cerintele mediului de afaceri;
- crearea unui climat de colegialitate, de etica profesionala si dezvoltarea spiritului de echipa;

- asigurarea calitdtii programelor de studii oferite de departament, prin respectarea si
incadrarea in criteriile si standardele ARACIS.



Coordonate de baza ale planului managerial

Prezentul plan managerial este construit in functie de 3 coordonate de baza ale activitatii
departamentului:

1. Didactica;
2. Cercetarea stiintifica;

3. Administrativa.

Obiectivul fundamental:

Crearea unei imagini distincte si de calitate Departamentului de Management - Economie prin
oferta educationala, atat din punct de vedere didactic cat si al cercetarii stiintifice. Prin atingerea
acestui obiectiv, ca rezultat concret, asteptat, este atragerea unui numar cat mai mare de studenti la
programele de licenta si de master gestionate de catre departament si de formare a unor competente
profesionale de un nivel cat mai inalt in domeniile de management si administrarea afacerilor.

Obiective specifice

Obiectivele specifice stabilite in functie de cele 3 coordonate precizate anterior: didactica,
cercetarea stiintificd, administrativd sunt prezentate sub forma unui pachet: obiectiv - actiuni-
responsabili.

1.ACTIVITATEA DIDACTICA

Obiective Actiuni Responsabili
Asigurarea unui 1. Construirea normelor didactice echilibrate, adecvate | Director
management pregatirii,  obiectivelor  personale de  evolutie | departament
eficient al profesionala;

Fiecare cadru
2. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice | didactic
pentru fiecare disciplina i program de studii;

activitatii didactice

3. Utilizarea unor mijloace si metode moderne de
predare Tn cadrul orelor de cursuri, seminarii,
laboratoare;

4. Elaborarea, modernizarea si adaptarea anuala a figelor
de disciplina .

Imbunitatirea 1. Elaborarea programelor de tutoriat si de consultatii | Tutorii de an
managementului pentru fiecare disciplina;

relatiei cu studentii Director




2. Programarea adecvatd a examenelor si colocviilor;

3. Crearea unor parteneriate cadre didactice-studenti

departament

Fiecare cadru

pentru identificarea unor noi modalitati de instruire si | didactic

invatare;

4. Sustinerea activitatilor desfasurare in cadrul

cercurilor stiintifice studentesti;

5. Dezvoltarea parteneriatelor pentru activitatea de

practicd, dar §i pentru integrarea studentilor,

absolventilor pe piata muncii.
Perfectionarea 1. Programarea periodica in cadrul departamentului a | Director
metodica a unor dezbateri pe teme de interes privind metodele si | departament
cadrelor didactice | mijloacele didactice moderne;

2. Organizarea unor Tintalniri tematice ale membrilor

departamentului cu reprezentanti ai DPPD:

3. Incurajarea participarii cadrelor didactice la mobilitati

de predare.
Compatibilizarea | 1. Imbunatitirea si modernizarea planurilor de | Director
planurilor de invatamant, cu respectarea cerintelor ARACIS; departament

invatamant ale
programelor de
studii si adaptarea
ofertei
educationale la
cerintele pietei
muncii

2. Proiectarea adecvata a documentelor privind
activitatea didactica, in conformitate cu standardele de
calitate In invatdmantul superior;

3. Scoaterea la concurs a posturilor didactice Tn vederea
acoperirii programelor de studii cu personal didactic
calificat, n conformitate cu standardele si criteriile de
personal impuse de ARACIS;

4. Diversificarea ofertei educationale, prin propunerea
de noi programe de studii, solicitate fie pentru
asigurarea continuitatii pregatirii studentilor nostri, fie
pentru a raspunde cerintelor pietei muncii.




2. CERCETAREA STIINTITIFCA

Obiective

Actiuni

Responsabili

Promovarea cercetarii
stiintifice

1. Realizarea si actualizarea permanenta, la nivelul
departamentului, a bazei de date pentru cercetarea
stiintifica;

2. Asigurarea accesului la informatii privind
competitii pentru proiecte de cercetare, reviste ISI
sau indexate Tn baze de date;

3. Organizarea de dezbateri periodice privind noi
directii de cercetare, noi rezultate, noi preocupari
ale membrilor departamentului.

Director
departament

Responsabil
cercetare

Atragerea
studentilor/masteranzilor
n activitatea de
cercetare

1. Orientarea activitdtii cu studentii/masteranzii
catre teme majore de cercetare;

2. Initierea unor parteneriate de cercetare si
publicare cu alte departamente din cadrul facultatii,
consortiului sau din tara;

3. Antrenarea studentilor in vederea participarii
active la lucrdrile derulate in cadrul Cercurilor
Stiintifice, a sesiunii anuale de comunicari
stiintifice ale studentilor, la olimpiadele nationale
sau la alte concursuri care le sunt dedicate.

Director
departament

Responsabil
cercetare

Responsabili
cercuri stiintifice
studentesti

Perfectionarea
profesionala a cadrelor
didactice

1. Facilitarea participdrii la manifestari stiintifice de
prestigiu ale membrilor departamentului;

2. Sustinerea colegiald a intereselor de studiu si de
cercetare a fiecarui membru al departamentului;

3. Elaborarea de propuneri de proiecte de cercetare
in cadrul departamentului in vederea obtinerii de
fonduri pentru cercetare, atat fonduri europene céat
si competitii nationale.

Director
departament

Responsabil
cercetare

Directori centre si
colective de
cercetare




3. ACTIVITATEA ADMINISTRATIVA

Obiective Actiuni Responsabili
Asigurarea 1. Intocmirea fiselor de post; Director
managementului _ . . departament
activitatii 2. Elaborarea planului operational al departamentului; N

: embri ai
departamentului 3. Elaborarea planului de cercetare al departamentului si consiliului

al fiecarui program de studii gestionat de catre
departament;

4. Elaborarea  programului de activitati  al
Departamentului, in functie de evenimentele nationale si
internationale legatura cu  specificul

departamentului;

carc au

5. Analiza periodica a stadiului de indeplinire a planului
operational;

6. Organizarea lunard a sedintei consiliului

departamentului si a departamentului.

departamentului

Implementarea
sistemului calitatii

1. Elaborarea Rapoartelor de autoevaluare periodica
pentru programele gestionate de departament;

2. Aplicarea anuala a procedurii de evaluare a

personalului didactic;

3. Acordarea de gradatii de merit, in functie de
performantele obtinute in activitatea didactica si de
cercetare.

Director
departament

Membri ai
comisiilor CEIC

Distribuirea si
asumarea
echitabila a
responsabilitatilor

1. Identificarea activitatilor si a ponderii acestora in fisa
fiecarui post;

2. Stabilirea Tn consens a distributiei echitabile a
responsabilitatilor la nivelul departamentului: calitate,
proiecte, activitate de cercetare si activitate didactica;

Director
departament

Responsabil
cercetare

Membri ai
consiliului
departamentului

Ma angajez sd discut acest plan managerial cu membrii departamentului si

adaptez, pe parcursul mandatului, ori de cate ori situatia o va impune.

Tirgu-Mures
4.12.2015

sd il imbunatatesc,

Conf. univ. dr. Daniela Stefanescu




